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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra belal...
Hakksdrr, HakkK'a tapan miiletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi pulgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kiikremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarsm.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet® dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk'n,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktir atans,
Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sicheda.
Cani, canan, bitien varmm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diunyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebeds, yurdumun sistiinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkidir, biir yasamg bayragsmn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama
Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlama
¢alismalar tiim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngorilmiistr.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizy1'da, kurumlarin 6nlerini iyi gérebilmeleri, kaynaklarim etkili ve
verimli kullanabilmeleri i¢cin 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim olgusunu dogru
algilamalari gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya,
gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya ¢alisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir
planlama, bir yénetim ve bir biitgeleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve
eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
Sorunlarin ¢éziimiinde 6ncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi
haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi, yapilar, ilkeleri, degerleri, yontemleri,
amagclari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programl, planli, amagh karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda da egitim ve
O0gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 doénemi stratejik plani hazirlanmis ve basariyla
uygulamistir. Bu anlayis igerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan’imiz1 yiiriirliige koymus
bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag
ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma
vizyonunu strekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere
tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariyi
saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Ali ERDOGAN
Okul Midiirii



GIRIS

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin
gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak
hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda tiim paydaslari ile calismalarimi yiiriitmektedir.

Okulumuzun cevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri
dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler
yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilar
olacagin diisiiniiyoruz. Planh ve disiplinli ¢alismanin basariy: getirecegi inanciyla mutluluk ve basari
diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi
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TANIMLAR

Eylem Plan1: idarenin stratejik planimin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklar1 inanglar1 ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Kart1: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagim goésteren Kkararlar biitiiniidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolan ile degerlendirme sorularinin cevaplarim
iceren ve her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik c¢alismalarini1 baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigs, il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi
raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biytikligi ve sartlar1 dogrultusunda 6gretmenler ve
goniillu velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI

1 Ali ERDOGAN Okul Midiiru

2 Aysegiil GOK Mudir Yardimcisi

3 Fatma TURAC Ogretmen

4 Zeynep AYKANAT Okul Aile Birligi Bagkani

5 | Asiye GUN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

6 Hasan OZKAN

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

;':;A ADI SOYADI GOREViI
1 | Aysegiil GOK Mudiir Yardimcisi
2 Alper KURT P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 | Giizin YILDIZ Ogretmen
4 |Sebahat DURMAZ Ogretmen
5 Dogan CAKIR Gonulla Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Miidiirligii Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi cercevesinde kararlar iist kurulla yapilan toplantilarla
alinmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.



2. DURUM ANALIzi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsasi, Tarsus esrafindan Ahmet Zeki Sanl tarafindan verilmis, devlet tarafindan yaptirilarak
1988-1989 6gretim yilinin ikinci doneminde egitim 6gretime a¢ilmistir. Bina iki kath olup 18 dersliktir.
1988-1989 dgretim yilinda 1 miidiir, 2 6gretmen, 1 hizmetli ve 1 sinifla hizmete girmis olup énce ortaokul
olarak egitim 6gretime girmistir. 1990-1991 6gretim yilinda 6gretim kadrosu genisletilerek “ Ahmet Zeki
Sanl ilkégretim Okulu “ olarak egitim 6gretime katkida bulunmustur. Bu égretim yilinda 5 subede
ilkogretime ayrilmistir. Okulumuz giindiiz, karma ve normal egitim ve 6gretim yapmaktadir. Tarsus’ ta
agilan ilk ilkégretim okuludur. 1997-1998 6gretim yili Subat ayinda 1 Ev Ekonomisi ve is Egitim atélyesi ve
6 derslik olarak ek bina hizmete girmistir. Okul bahgesine yeni kantin binasi yap islet seklinde yapilmistir.
Eski kantin binas1 depo olarak kullanilmaktadir. 2001 yilinda okulumuzun ihata duvari ve okul bahcgesi
betonu Ozel Idare tarafindan yaptirilmistir. Okul bahgesinin yarim kalan beton dokiimii okul
o6gretmenlerinin maddi katkisiyla yaptirilmistir. Okulumuz Mersin Valiligimizin 13.06.2012 tarih ve 100-
16491 sayih olurlariyla imam Hatip Ortaokulu olmustur. Kurumumuzun 1400 m2kapali, 6957 m2agik alani
bulunmaktadir. 1 Blok halinde betonarme ve 2 kathdir. Ayrica mescid ve anasinifimiz da bahge icinde yer
almaktadir. Okul bahgemizin giineybatisinda Zeytin Isleme Tesisi, batisinda sulama kanali, giineyinde
Kaleburcu Caddesi, dogusunda ise evler bulunmaktadir. Cevre binalardan binamiza giris miimkiin degildir.
Okul bahgesi istinat duvar ile c¢evrili olup, bu duvarin yiiksekligi 1 m.dir. Ancak bu yiikseklik zemin
durumuna bagh olarak degismektedir. Ayrica duvar lizerinde 1 metre boyunda demir parmakliklar
bulunmaktadir. Okulumuzda 2012 yaz aylarinda deprem gii¢lendirme c¢alismalar1 baslamis ve Aralik-2012
ayinda tamamlanmistir. Yapilan giiclendirme ¢alismalar1 yaninda eski kantin binasi yikilarak daha énce
lavabo ve Wc olarak kullanilan bina kantine dontistiiriilmiistiir. 21 Aralik 2012 Cuma giinii yapilan téren ve
dualarla okulumuz hizmete agilmistir. Okulumuz Zemin katinda; 9 derslik, 1 miidiir yardimcis1 odasi,1
rehberlik odasi, 1 arsiv odasi, 1 bilgisayar laboratuari, 1 sistem odas1 bulunmaktadir. 2.Katta miidiir odas1,9
derslik, 6gretmenler odasi, veli gériisme odasi, fen laboratuari, 1 spor odasi bulunmaktadir. Binaya dogu
ve gliney yoniinden iki giris - ¢cikis kapis1 bulunmaktadir. 2016-2017 6gretim yilinda insaat halinde olan
mescit tamamlanmis ve 6grencilerin hizmetine agilmistir. 2017-2018 6gretim yili i¢cin yaz aylarinda boya
ve sira tamiratlar1 yapilmistir. Okulumuza 6 Subat 2023 depremlerinden sonra yapilan incelemeler
sonucunda giiglendirme karar ¢ikmustir. Mersin Il Milli Egitim Mudiirliigiiniin 15.03.2024 tarihli ve E-
27585162-199-98898287 sayil yazisi ile giliclendirmesi tamamlanan okulumuzda 25.03.2024 tarihinde
egitim 6gretim yeniden baslamistir. Okulumuz Ahmet Zeki Sanli imam Hatip Ortaokulu olarak egitime
devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -hedef ve degerlendirme
olmak tizere toplam bes boélimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Bolgede imam hatip ortaokuluna ihtiyac olmasina ve okullasma orani artmasina ragmen is hayatinin
getirdigi yogun tempo, goc sebebiyle gelen yabanci uyruklu &grencilerin fazla olmasi ve gecmisten
giiniimiize gelen imam hatip okullarina olumsuz bakis acis1 sebebiyle hem okul akademik basarisi hem de
6grenci sayisi giinden giine azalmistir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar ile ilgili gostergelere gore ise 6grencilerimizin temel 6grenme
kazanimlari, matematik ve fen okuryazarlifi ile okuma becerileri konularinin o6ncelikli olarak
iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze c¢arpmaktadir. Nitekim 06grenme kazanimlarinin
belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS)
degerlendirmelerinin sonuclari da bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-2028 dénemi i¢cin gerekli 6nlemleri
almak tizere 2019-2023 doénemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans
gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma oraninin artmasi
hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi gostergelerinde 2019-2023 doneminde tilke geneli ortalamasi ile
kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bélgemizde yer alan mesleki egitim veren ortadgretim
kurumlarina geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler gerceklestirilmis, olumlu sonuclar elde
edilmistir.

“Okulumuza goniillii rehber 6gretmenler davet edilerek sinav kaygisini azaltmaya yonelik seminer
planlanacaktir.” gostergesi amacina ulasilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani icin hedeflenen seminer
sayisinda artis hedeflenmektedir.

“Anasinifi 6grencilerinin okullasma oranini artirmaya yonelik okul dncesi 6gretmenimiz ile bélgedeki okul
oncesi 6grenim caginda 6grencisi olan veliler ziyaret edilecektir.” gostergesi amacina ulagmistir. Ozellikle
okul 6ncesinde olmak lizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasildig1 gérilmustiir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve

no’su)

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayil1 kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
.. * 222 sayil1 kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* [lkégretim Kurumlari Yonetmeliginin
5. maddesi

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek | * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye * [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin
Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokKkrasinin ilkelerine, insan haklari, 5. maddesi

cocuk haklar1 ve uluslararasi sé6zlesmelere uygun olarak haklarimi
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanlhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tarsus Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Tarsus flce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi1 Faaliyet [s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Insan Kaynaklarinin Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Gelisimi

Okul Guivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

HalKla iligkiler
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. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

N

Rehberlik Faaliyetleri . Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi

3. Rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miidiirliiglimiiziin etkilesim icinde oldugu
paydaslarin goriisleri dikkate alinmistur.

Paydaslar, idarenin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas
Tarsus Kaymakamligi \
Ilge Milli Egitim Miidiirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler v
Ogrenciler \
Veliler \
Okul Miidiirliikleri v

RAM

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii
Ilce Saghk Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigi
Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

[Ice Emniyet Miidiirligi

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 =2 @ 2

Ilge Miiftilagi



2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit

edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlanilmistir.
Paydas Adi Pail(fias Pa];jas D(:rneecI:si
Tarsus Kaymakamlig v 5
ilce Milli Egitim MiidiirlGgi idare ve Personelleri v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Mudurlukleri v 5
RAM v 3
Tarsus Belediyesi v 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce MiidiirlGgi v 3
Tarsus llce Saghk MudurlGgi v 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Midurlugi v 3
Mahalle Muhtarligi v 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3
Hayirseverler v 4
Egitim sendikalari v 3
Medya v 2
llge Emniyet Mudurlugi v 4
ilce MUftaligi v 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Etki
Derecesi

Onceligi



3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Ahmet Zeki Sanli Imam Hatip Ortaokulu olarak égrenci, 68retmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Ahmet Zeki Sanli imam Hatip Ortaokulu’nun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin
ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi okul ¢alisanlari ve 68rencilere uygulanmistir. Ankete 116 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: Paydaslar biiyiik oranda miidiirlik
faaliyetlerinden memnun olduklarini gdsteren cevaplar vermislerdir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:
1. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri
2. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler
3. Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar::
1. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
2. Egitim-6gretim is ve islemleri
3. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri



2.7. Okul/ Kurum igi Analiz

2.7.1. Kurum igi analiz

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktérler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul Kkayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yénetim

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miudir Yardimecisi Yonetim

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla

Hizmet
Siireleri

Kisi Sayisi Oran%

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1




Tablo 6. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici

egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudiir 3 20 8
Miidiir Bas Yardimcilari - - -
Miidiir Yardimcilari 1 16 9

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3vil 1 1
4-6 Il 1 3
7-10 Vil 1 1
11-15 Yil 4 7
16-20 3 3
20 ve lzeri 3 4

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 1 - 2 1




Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 12 5 12 5 12 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Engm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin L
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
. Mevecut Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
Rehberlik Hizmetleri Ile
~ lgili Diizenlenen
7 a Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
- = 3 Toplantist vb. Faaliyet
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1.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blylk bolimu ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢calismalar
ylritilmektedir. Mudarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 18 18 18 0
Masaiistii Bilgisayar 25 25 25 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 2 1
Projeksiyon 1 1 1 1
Televizyon 2 2 2 0
Yazicl 10 10 10 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0




Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi v 1
Ekipman Odas1 V 1
Kitiiphane Vv 1
Rehberlik Servisi V 1
Resim Odasi v

Miizik Odasi v

Cok Amagh Salon N

Teknoloji ve Tasarim Odasi v

Bilgisayar Laboratuvari V 1
Yemekhane v

Spor Salonu v

Otopark N

Spor Alanlari N 1
Kantin v

Fen Bilgisi Laboratuari v 1
Atolyeler Vv

Yardimc1 Personel Odasi v 1
Arsiv v 1
Harita Odasi1 v 1
Destek Odasi v




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan ytiriitildigi belirtilir. Enflasyon oram

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 14 Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
Personel N o . .

licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELiR [GIDER
Temizlik 2634 12285 18903,6
Kii¢ciik Onarim 41149,98
Bilgisayar Harcamalari 25113
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3700 5400,86

40000 30000 80000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 10736.93 167739
GENEL 1.964,70




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo | Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli | Fazla

1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
4 Yabanci Dil 1 1 0 0 0
5 Tiirkce 2 2 0 0 0
6 Matematik 2 2 0 0 0
7 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 1 0 1 0 0
9 Arapga 1 1 0 0 0
10 Miizik 1 1 0 0 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
13 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0 0 0
14 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0 0
15 szill;?lilrrnnTeknolojileri ve 1 0 1 0 0
16 Okul Oncesi

17

18

19

20

TOPLAM 19 17 2 0 0
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam ogretmen say1si Kiz . SaylsEl]rkek TOplE*Sr:y?sz‘;’lrenCi di?sgel:tb'rg::ntc)?z:;lm

19 70 105 175 10,294




2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi
ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orany, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci
sayisl, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olclisiinii gosteren araglarin biitiiniidiir.

Kurum kiiltiirti, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanclarin biitiintidiir,
Kurumun Ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan
olusur. Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiglii oldugu alanlar:

1- Kurum kiiltlriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimy,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi

Paydas analizi sonug¢larina gore gelistirilmeye acik alanlar:
1. Okulun goriinirligiini daha da arttirmak
2. Sosyal, Kiiltiirel, bilimsel ve sportif etkinlikleri arttirarak 6grencileri bir biitiin olarak yetistirmek



2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Ahmet Zeki Sanli Imam Hatip Ortaokulu Tegskilat Semast

Okul Mudurd
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan l Kurullar

' |
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel



1.1. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢éziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gu¢lii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.I¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

Imam Hatip Ortaokullarina ilgi duyarak gelen ve egitim alan égrenci profilinin bulunmasi

Miistakil bir imam hatip ortaokulunda okuma imkani

Mezun 6grenciler i¢in izleme ¢alismalarinin uygulanmasi

Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda olmasi
Brans derslerinin yani sira dini egitimlerinin de temellerini almalar1

Din egitimini devlet eliyle almalari

Giler yiizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi

o N o vl b W N =

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari, (Ortalama 10-15 yillik
tecriibeye sahiplerdir.)
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

el

10  Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi

11  Ogrenciler i¢in okulun rahatca ulagilabilir bir konumda olmasi
12 | Genis bir bahgesinin bulunmasi

13 Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi

14 | Smiflarda akilh tahtalarinin bulunmasi

15 Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi

16 | Geng, uyumlu ve adil bir yénetim ekibinin bulunmasi

ZAYIF YONLER

1 | Kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi
Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi

Kadrolu yardimci personel bulunmamasi

vl | W N

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce 56nemsenmemesi ve
desteklenmemesi
6 | Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamasi



Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukca diisiik olmasi

8 | Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

1  Mesleki egitime ve 6zellikle de okulumuzun devami olan imam hatip liselerine 6nem verilmesi,

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

2
3 | Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere sundugu destek
4

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢cekli (EBA vb.) projelerin
yuritiilmesi

i1/ilce MEM Projeleri

92}

6 | Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,

7 | MEB’in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tasiyacak plan ve politikalar gelistirmesi,

TEHDITLER

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav kaygisi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Zararli aliskanliklarin yaygimlasma egiliminde olmast

0 N o vl A W N R

Okul ¢evresinde sug oraninin yiiksek olmasi




1.1. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Devam/Devamsizlik Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders Arag ve Gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Rehberlik Tasima ve Servis




1. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mudurligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MISYON

Kendi kiiltiiriinii 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla
hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli
degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade
edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

3.3. VIZYON

Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din
Ogretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunan, kaliteyi 6ziimsemis, her yontiyle 6rnek gosterilen ve tercih

edilen bir egitim 6gretim kurumu olmak.



3.4. TEMEL DEGERLER

1- Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
2- insan haklarina saygili olmak

3- Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

4- Katilimc, hosgoriili, seffaf ve yapici olmak

5- 1lkeli ve giivenilir olmak

6- Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

7- Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek
8- Cevreyi ve dogay1 korumak

9- Bireysel gelisimi desteklemek

10-Degisim ve gelisime ac¢ik olmak

11-Calisana deger vermek

12-Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak
13-Milli degerlerimize baglilik

14-Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik
15-Dini degerlerimize baghlik

16-Hosgoriili olmak

17-Insanlarin inang ve fikirlerine saygili olmak



Boliim 4

Amac, Hedef ve Gostergeler

EGITiM OGRETIME ERISIM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
) saglanacaktir.
HEDEF Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1.
) : Hedefe | Meveu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1 Bir egitim ve ogr-eqm Say1 10 0 8 15 18 20 21
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran Oran
Ogrenci sayisi/orani 10 %0 %6 %10 %15 %20 %25
Oziirli 10 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.2 20 giin ve uizeri
devamsizlik yapan 6grenci sayis1 |
Ozlirsiiz 10 38 30 25 19 16 12
Say1
PG 1.1.3 Siirekli devamsizlik 10 35 30 27 23 18 15
yapan égrenci sayisl Oran 1 %30 %27 %25 %22 %17 | %13
PG 1.1.4 Okulu terk eden Say " 0 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi ve orani Oran
10 %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Saysi 10 17 11 7 5 4 3
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolay1 Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 10 5 4 3 2 1 0
Koordinatér Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Birim
Is birligi Brangs Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler
kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas
S.1.1.1-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.




S.1.1.4-DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5-DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

$1.1.6- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S.1.1.7- Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
S.1.1.

8-Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 15.000,00

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
Tespitler - Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik

yapilmamasi

- Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiinciil
HEDEF 2.1 ¢alismalar yiritllecektir.

) . Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
0rta|amas| 10 53 55 56 58 61 64
PG 2.1.2. Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 10 3 58 61 62 63 65
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 59 60 61 62 63 64
ortalamasi 10
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani
ortalamasi 10 61 63 65 67 69 70
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani
0rta|amas| 10 60 62 63 65 67 69
PG 2.1.6 Kur’an-1 Kerim dersi yilsonu puani
ortalamasi 10 63 65 70 73 75 80
PG 2.1.7 Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi 0 60 63 64 66 67 63




PG 2.1.8 Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu
puani ortalamasi 10 58 63 67 72 76 83
PG 2.1.9 Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani
ortalamasi 10 59 63 66 71 75 80
PG 2.1.10 Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi > 3 3 4 4 4 4
PG 2.1.11 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

i 5
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %7 %10 %13 %16 %19 %20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator

Okul Midiirti/Midir Yardimcilar:

Birim

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi, Tarsus {lce MEM ARGE Birimi,

yapilacak Mersin [l MEM ARGE Birimi

birimler

Riskler Ulasimda Karsilasilabilecek Sorunlar, Maddi imkansizliktan Dogabilecek Sorunlar.
S.2.1.1-Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.2.1.2-Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3-Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

Stratejiler diizenlenecektir.
S.2.1.4-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.2.1.5-Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6-Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariyi Gsteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin
Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet 15.000,00

Tahmini
-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytliksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi

- - Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaglar

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi




SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

HEDEF 3.1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
) . Hedefe | Meveu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kl'iltijrel,.sanats.al ve sportif alz.i-rvllarda} Oran 10 %63 %66 %68 %74 %79 %84
en az bir faaliyete katilan dgrenci
sayisi/orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Oran 10
toplum hizmeti faaliyetine katilan %23 %25 | %28 | %33 %38 | %45
6grenci sayisi/orani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve 0gretim
ylln.lda yerel, ulusal ve uluslararasi | Qran 10 02 %3 %5 %8 %10 %12
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci sayisi/orani
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel c¢ocuk | Qran 10
> : %60 %65 %70 %72 %75 %380
oyunlar1 alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk | Qran 10
O %40 %42 %43 %45 %48 | %50
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koordinatér | Okul Midiirii/Miidir Yardimcilar:
Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi, Tarsus ilce Genglik ve Spor
yapilacak Midiirliigi, Mersin I1 Genglik ve Spor Miidiirligii
birimler
Riskler Ulasimda Karsilasilabilecek Sorunlar, Maddi imkansizliktan Dogabilecek Sorunlar.
S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
B S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
Stratejiler sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.




S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.3.1.11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 10.000,00
Tahmini
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilamamasi
. - Aile egitimlerine devam edilmesi
Ihtiyaclar Cepe o 8 TLala ..
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
‘ KURUMSAL KAPASITE
AMAG 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve
HEDEF 4.1 5 O .
glivenligi gelistirilecektir.
) : Hedefe | Mevcu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 133 145 152 160 170 180
sayisl
PG 4.1.2 A.kl“:il:l zorbaligi vevs.il')er Say1 101 232 238 244 251 260 265
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi Oran 10 %90 0492 0493 2493 0494 0495
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve Sayl 10 116 145 152 160 170 180
obezite ile ilgili konularda verilen 0 10
egitim alan 6grenci sayisi/orani ran %90 %92 %93 %93 %94 | %95
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, Sa 10
1
bulasici hastaliklar ile ilgili y 116 238 244 251 170 265
konularda verilen egitim alan 10
ogrenci sayisi/orani Oran %90 %92 | %93 | %93 | %94 | %95
PG 4.1.5 Sivil savunma Sayl 10 116 238 244 251 170 265
egitimlerine katilan 6grenci 10
sayisi/orani Oran %90 %92 | %93 | %93 | %94 | %95
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 3 3 4 4 4
Koordinatér | Okul Mudirii/Miidiir Yardimcilar:

Birim




Is birligi Brang Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi, Sivil Savunma Kuliibii, Tarsus
yapilacak Belediyesi, Mahalle Muhtarligy, Sivil Toplum Kuruluslar
birimler
Riskler Tatbikat Esnasinda Yasanabilecek Fiziksel Kazalar, Iletisimden Kaynaklanabilecek Sorunlar.
S.4.1.1-Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet 5.000,00
Tahmini
Tespitler - Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
P - Farkindalik saglarken iletisim eksiklikleri
ihtivaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi
ya¢ -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Maliyetlendirme
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB I
iger AB ve Sosya 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.050 1.407 1.914 3.081 4.375 11.826
Hedef 1 32 42 57 92 131 355
Hedef 2 32 42 57 92 131 355
Hedef 3 494 661 899 1.448 2.056 5.558
Hedef 4 494 661 899 1.448 2.056 5.558
AMAC 2 900 1.206 1.640 2.641 3.750 10.137
Hedef 1 513 687 935 1.505 2.137 5.778




Hedef 2 7 9 13 21 29 79
Hedef 3 5 7 9 15 22 59
Hedef 4 6 8 10 17 24 65
Hedef 5 369 494 672 1.083 1.537 4.156
AMAC 3 400 536 729 1.174 1.667 4.505
Hedef 1 64 86 117 188 267 721
Hedef 2 32 43 58 94 133 360
Hedef 3 240 322 437 704 1.000 2.703
Hedef 4 64 86 117 188 267 721
AMAC 4 450 603 820 1.320 1.875 5.068
Hedef 1 22 29 40 64 91 246
Hedef 2 424 568 773 1.245 1.767 4.778
Hedef 3 4 5 7 12 16 44
AMAC 5 550 737 1.002 1.614 2.292 6.195
Hedef 1 215 287 391 629 894 2.416
Hedef 2 336 450 611 984 1.398 3.779
AMAC 6 850 1.139 1.549 2.494 3.541 9.573
Hedef 1 672 900 1.224 1.970 2.798 7.563
Hedef 2 28 38 51 82 117 316
Hedef 3 150 202 274 441 627 1.695
AMAC 7 800 1.072 1.458 2.347 3.333 9.010
Hedef 1 11 15 20 33 46 125
Hedef 2 726 973 1.323 2.131 3.026 8.179
Hedef 3 51 68 93 150 212 574
Hedef 4 12 16 21 34 49 132
AMAC TOPLAM 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314
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Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistuliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Mudirligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek iizere hazir tutulacaktir.
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